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1. Preh ad hospodarskych vysledkov

Vyvoj zakladnych ukazovatev podnikania v historickom preade:

od 18.09.2008

| DISOR HOLDINGS LIMITED

100,00 %

2004 2005 2006 2007 2008
Vynosy celkom (tis. Sk) )
Total income (000s SKK) 6 530 928 5887 714 6 235 300 6 354 495 6 670(423
Tr by z predaja hotovych
vyrobkov (tis. Sk) 4796737 5134550 5 459 422 5 562 539 5 746|730
Income from sales of finished
products (000s SKK)
- z toho vyvoz (tis. Sk) )
- of which export (000s SKK) 4 056 879 4 280 932 4 675 330 4 804 451 5000|241
Zisk pred zdanenim (tis. Sk) _ N i
Pre-tax profit (000s SKK) 94 531 85922 56 026 935 843 10 935
Po et pracovnikov 1531 1526 1564 1620 1945
Number of employees
2. Struktira akcionarov a organy spolo nosti
StruktUra akcionarov

G1 INVESTMENTS LIMITED 57,950 %

1. Garantovana, a.s. 15,000(%

S — Invest, s.r.o. 27,043 %%

BEON Invest, a.s. 0,007 %

od 08.09. 2008

G1 INVESTMENTS LIMITED 57,950 %

1. Garantovana, a.s. 15,000{%

DISOR HOLDINGS LIMITED 27,05 %
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Statutarne organy

PREDSTAVENSTVO

Ing. Miroslav Subapredseda predstavenstva
Ing. Ivan Siagi, len predstavenstva
JUDr. Ing. Marian Karkus,len predstavenstva

lenovia predstavenstva pas roka 2008:

Ing. Robert Stofkopredseda predstavenstda 09.12.2008
JUDr. lvan Hanic, len predstavenstvdo 27.03.2008
Bc. Marek Rattaj, len predstavenstvdo 09.12.2008

DOZORNA RADA

JUDr. Hugo Hybal, predseda dozornej rady (od 20@8)
Mgr. Jana Mlada,len dozornej rady (od 22.8.2008)
Peter Krél, len dozornej rady (od 29.1.2002)

lenovia dozornej rady pas roka 2008:

Ing. Igor Rattajpredseda dozornej radyo 9.12.2008

Ing. Martin Benko, len dozornej radylo 9.12.2008

Ing. Robert Lauko,len dozornej radylo 23.9.2008

Andrej Kollar, len dozornej radylo 23.9.2008

Mgr. Slavomir Simeg,len dozornej radyd 24.9.2008 do 9.12.2008

VYKONNE VEDENIE

JUDr. Ing. Marian Karkugeneralny riadite

Ing. Boris Hunapbchodny riadite

Ing. Gabriela Korcovékonomicka riaditdka

Ing. Marian Krajik, vyrobny riadite

Ing. Marian Hluzékriadite Useku energetiky a informaych technolégii
Ing. Ivan Siagiriadite Useku realizacie investicii a udr by

lenovia vykonného vedenia @3 roka 2008:

Ing. Miroslav Subageneralny riadite do 15.11.2008

Bc. Marek Rattajpbchodny riaditedo 30.09.2008

Ing. ubomir Vaok, ekonomicky riaditedo 31.05.2008

Ing. Jan Hoj, technicky riadite do 31.07.2008

JUDr. Ing. Marian Karkugjadite uUseku pravneho, kontroly adskych zdrojodo 15.11.2008
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3. Profil spolo nosti

Spolonos Novéacke chemické zavody, a.s. ma sidlo v Horniamiskej kotline, v katastri mesta
Novaky. Tradicia vyroby siaha do roku 1940. &#osvojej pésobnosti si Novacke chemické zavody,
a.s. vybudovali vyznamnu poziciu na slovenskomrépskom trhu astali sa tak poprednym
dodavateom chemickych surovin pre Siroké spektrum priemmgei odvetvi.

Produkciu chemickych vyrobkov zabezpgl vyrobné prevadzky troch zavodov. Hlavnym
predmetom spolmosti je vyroba a predaj vyrobkov na baze vyrolspeacovania chléru, produkcie

karbidu vapnika a technickych plynov, vyroby polyylichloridu (PVC) a produktov jeho spracovania
a rastuci podiel vyroby zakladnych i SpecialnycHatmmé nych chemikalii.

Aktivity spolo nosti zohad uju legislativne poiadavky v oblasti ochrany ovsdy voéd
a odpadového hospodarstva a zabeazge zlepSovanie spoloosti v environmentélnej oblasti
v zmysle z4sad systému environmentalneho mana ngad@ normy EN ISO 14001:2004.

Systém riadenia kvality spoloosti je budovany, udriavany a zlepSovany v suladmo iadavkami
medzinarodnej normy EN 1SO 9001:2000. Realizacioiapgaviek normy sa naalej zlepSuje systém
mana érstva kvality a vyu ivaju sa nastroje na @bsiutie spokojnosti zdkaznikov.

Novacke chemické zavody, a.s. sa usiluju o to, laddy obchodnymi partnermi vnimané ako vysoko
flexibilna, spoahliva a zdkaznicky orientovana spalos .
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4. Organiza na Struktura

| vANE zHROMA DENIE |

| pozorna raDA |

| PreDSTAVENSTVO |

|I GENERALNY RIADITE Il

GENERALNEHO RIADITE A

VYROBNY
USEK

EKONOMICKY
USEK

OBCHODNY
USEK

USEK PRAVNY, KONTROLY
A UDSKYCH ZDROJOV

USEK ENERGETIKY

INVESTICIi A UDRBY

USEK REALIZACIE

kancelaria odbor riadenia finan ny odbor oddelenie obchodného odbor pravny oddelenie distribucie oddelenie ekonomiky
generalneho riadite  a vyroby a bezpe nosti kontrolingu a kontroly audr by elektro a planovania
prevadzkovania
oddelenie marketingovych zavod chémia odbor kontrolingu predaj odbor udskych oddelenie tepelného odbor

sluieb

elektrolyznych vyrobkov

zdrojov

a vodného hospodarstva
a strojnej adr by

strojno-stavebny

odbor riadenia
kvality

zavod plasty

oddelenie prevadzkovej
u tarne

predaj karbidu vanika
a technickych plynov

oddelenie zdravotnych
slu ieb

odbor energetiky

odbor ASRTP

zévod karbid

oddelenie vieobecnej
u tarne

predaj profilov
a sidingu

oddelenie socialnych
slu ieb

odbor stratégie
a rozvoja

odbor informa nych
technologii

predaj wrobkov
organickej chémie

odbor ochrany
ivotného prostredia
a zdravia

ASRTP — automatizované systémy riadenia techndtgglt procesov

predaj
polymérov

oddelenie eurépskej
chemickej legislativy

odbor centralneho
nakupu

odbor logistiky

odbor investi nej
vystavby
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5. Prihovor generalneho riadite a

V& eni obchodni partneri, va eni spolupracovnici,

dovote, aby som v nasledujucich par vetach steuzhrnul najdéle itejSie udalosti a momenty
v ivote Novackych chemickych zavodov, a.s. v r@Q08.

Za k 0 ovl zmenu, najma z dlhodobéhatiska, mé eme pova ovazjednodusSenie a sprefdnenie
akcionarskej Struktlry spoloosti. Od septembra 2008 ma spolos jediného akcionara, ktory
prostrednictvom svojho 100% akcionarskeho podieluja jasnd aitate nu vlastnicku politiku, ako
smerom dovnutra spoloosti, tak aj navonok. Aj napriek tymto zasadnymemdam bola vo vedeni
spolo nosti zachovand persondlna kontinuita, saie udra pozitivny trend v hospodareni
spolo nosti z poslednych rokov.

V roku 2008 spolonos pokraovala vo finannej resStrukturalizacii. Vyplatila Gvery Statnej lana
nahradila ich Gvermi od komerej banky. Tym sa jej podarilo naplnidlhoro né usilie o
zoptimalizovanie pomeru medzi poskytnutymi Gverrigtazabezpesnim.

Z&kladom zachovania konkurencieschopnosti ka dejlsmosti, je okrem inych jej investia
politika. Investicie v roku 2008 predstavovali aalla iastku takmer 300 milionov Sk, z ktorych viac
ako jedna tretina smerovala do novych technolddd. prevadzky boli uvedené invesié akcie

z predoSlych rokov — demonomerizacia emulzného Pdtiprasenie vyroby acetylénu, odprasenie
dopravy uhlikatych surovin, rekonstrukcia vyrobissdusplynu.

V roku 2008 sa zalo s realizaciou vyznamnej investicie ,MESPQO" —dmmizacia a ekologizacia
spracovania propylénoxidu. Jednd sa o ndjginvestini akciu poslednych rokov, s dérazom na
zlepSenie kvality a zvySenie kapacity a sortimewmjuoby polyéterpolyolov. Touto investiciou sa
taktie rieSia pretrvavajuce ekologické problémy pyrobe a spracovani propylénoxidu. Spolos

alej ukonila pripravni fazu novej investicie v oblasti enméiho PVC, ktora bude znamena
vyrazné zlepSenie kvality vyrabaného emulzného PVi@tane podstatného zvySenia vyrobnych
kapacit.

Nezanedbat&é mno stvo finannych prostriedkov smerovalo taktie do investicibldasti ekologie.
V stanovenej lehote sa ndm podarilo v EurGpskejntitieej Agentire v Helsinkdch predregistrova

v38etky chemické latky, ktoré spadaju pod povinngisteaciu v zmysle po iadaviek eurépskej
chemickej legislativy REACH. Tymto krokom spofms ziskala mo nos vyuitia odkladnych
asovych obdobi na vykonanie samotnej registratié.la

alSou zasadnou oblasi, ktorej je v poslednych rokoch venovana osobip@rzornos, je
proklientska obchodna politika spolwsti. Strategickou Glohou je uspokojovanie potrigdsich
obchodnych partnerov prostrednictvom vysokej kyalityrdbanych produktov a poskytovania
promptnych a kvalitnych sluieb v zmysle po iadakiezakaznikov. V roku 2008 sa Novacke
chemické zavody, a.s. zaradili medzi paticu najaplivejSich dodavatev spolonosti U. S. Steel
KoSice. Dosiahli sme historicky najvyssi predajicka¥k G ovych produktov, ako je karbid vapnika,
okenné profily a produkty maloton& nej chémie.



Novacke chemické zavody, a.s., M.R.Stefanika 1, B Rlovaky
Vyro na sprava za rok 2008

NaSa spolonos, tak ako vasina vyrobnych podnikov v Eurépe, pocitila koncavka 2008 dopady
celosvetovej finamej krizy a zainajucej ekonomickej recesie. Napriek tomu nietatfivobava sa
budicnosti. Prave naopak, spaios pripravila komplexny strednodoby vyrobno-hospsésgrplan.
Jeho désledna realizdcia zabepsilni a stabilnd poziciu spoloosti v celoeurépskom meradle.
NaSe zamery v oblasti vyrobnej reStrukturalizacimvasticii si spravnou odpoveu na vyzvy
buducich rokov. Postupna rekonstrukcia a moderiazBlavnych technologickych celkov do konca
roku 2011 budu zarukoualSieho rozvoja spolmosti a spokojnosti nasich zakaznikov.

Zasadnu ulohu v tomto sna eni zohrd kolektiv zamastov Novackych chemickych zavodov, a.s.
Uprimne verim, e prave ekonomicka recesiakiavana v roku 2009 a jej zatimepoznané vyzvy
na alej posilnia naSu spoloos, aby mohla splnivSetky naroné ulohy, ktoré vyplyvaju z prijatych
cie ov a uloh.

Va eni obchodni partneri,

dovo te, aby som sa vam pakoval za UspeSnu spolupracu v roku 2008 a ubézpés, e vaSa
spokojnos je nasim jedinym ci@m. Pre naplnenie tohto ceesme odhodlani urobmaximum.
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6. Sprava mana mentu

obchodna innos

Spolo nos Novacke chemické zavody, a.s. posobila na trhunatigrch produktov aj v roku 2008
ako spoahlivy obchodny partner so zamerom zabegpealSi rozvoj spolonosti a posilni svoje
postavenie v konkurenom prostredi.

Predaj vyrobkov mal v prvych desiatich mesiacodkare ubne sa vyvijajucu tendenciu, ktora bola
narusena prichodom finamej krizy. T4 zasiahla aj hospodéarsku sféru a pitajaa poklesom dopytu
po polyméroch, vyrobkoch organickej chémie, vyratikospracovania PVC a tie tlakom na
zni ovanie cien. Uvedené negativne vplyvy sa poapisia trbach na sklonku roka 2008.
Podnikatesky zamer v hodnote 5 738,7 mil. Sk bol preleroy len mierne o 8 mil. Sk, ketr by z
predaja chemickych vyrobkov dosiahli hodnotu 5 748@jl. Sk. V porovnani s rokom 2007 v3ak bol
predaj o 187 mil. Sk vyssi.

Novacke chemické zavody, a.s. su proexportne avanipbu spolonos ou, o odzrkaduje podiel na
vyvoze vo vySke 87 % hotovych vyrobkov. Tieto smvatbpreva ne do Paska, eskej republiky,
Nemecka, Rakuska, Talianska, Ukrajiny a FrancuzBkail ujuca slovenska koruna VoEUR vSak
zhorSovala finamé toky z obchodného styku a negovala mnohé paeitiysledky z predaja.

ZvySujaci sa dopyt po karbide vapnika a naSe oheéadktivity s touto komoditou umoovali naplno
vyu iva vyrobné kapacity. V roku 2008 bolo predanych cti$4t karbidu vapnika viac ako v roku
2007. Na uvedenom vysledku sa vyznamne pathetie vysoka kvalita a vya nos nasho karbidu
vapnika. Okrem tradnych odberateov z Poska, eskej republiky, Nemecka, Chorvatska a
Rumunska smeroval karbid aj do Al irska, Mexika agBemaly.
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Vyborne nastartovany predaj produktov organick&naie, predovSetkym Novamalu, chlorparafinov,
polyolov a TIPA 85 bol na konci roka 2008 spomalg@nichodom hospodarkej krizy. Napriek tomu
bol podnikatesky zamer na rok 2008 u uvedenych komodit predmg. Slovapropy smerovali
predovietkym do eskej republiky, Talianska, Pska a Spanielska, TIPA 85 bola dodavana najméa do
Spanielska, Turecka, Talianska a JAR. Na§iii odberatemi chl6rparafinov boli talianski, peki a
nemecki spracovatelia. Novamal bol expedovany spoktiam v Nemecku aine.

Snaha naplno vyu i vyrobné kapacity elektrolyznych vyrobkov sa prédgado UspeSnych vysledkov
predaja tychto komodit, kde sa dosiahli pozitivmeery i v oblasti cien. Predaj elektrolyznych
vyrobkov nebol v roku 2008 zasiahnuty hospodardé@ou.

Pri spracovani PVC doSlo k vyraznému zvySeniu peedkennych a dverovych profilov a to hlavne
na Ukrajinu. Prudky prepad tohto trhu vSak nastgboslednom Stvroku. Podobny vyvoj sme
zaznamenali i v predaji obkladového zatemcieho systému Slovinyl Siding.

Vyroba a predaj suspenzného a emulzného PVC bolspmka 2008 poznané nizkym dopytom,
ve kou konkurenciou a neustalym tlakom na zni ovanienc Hospodarska kriza tento vyvoj eSte
zhorsila.
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riadenie kvality

Koncepcia neustdleho zlepSovania kvality vyrobkosludeb je trvalou slUasou stratégie
spolo nosti. Vyznamnym nastrojom pre jej naplnenie jeazflicky orientovany systém mana érstva
kvality pod a normy ISO 9001:2000, ktory je v spahosti zavedeny od roku 1998 a je orientovany
na uspokojenie potrieb zdkaznikov. Systém mana@rkvality sa so svojimi metédami a nastrojmi
stal neoddelitenou stas ou mana érskych praktik, uplatvanych na vSetkych drovniach riadenia
spolo nosti. Z hadiska merania vykonnosti, je jednym z najddledielh monitorovanie spokojnosti
zakaznikov, vaka ktorému dostdvame spatna vazbu pre zefektienemosti. Z vyjadreni drvivej
va Siny respondentov je mo né konStatovah spokojnos s dodanymi vyrobkami a poskytnutymi
slu bami.

Vzh adom na to, e spokojnosobchodnych partnerov patri k prioritam spalosti, najvasie Usilie
bude aj naalej venované kontrole kvality vstupnych surovinedziproduktov a vyrobkov ako
aj neustalemu zlepSovaniu v3etkych procesov.

Funk nos uplat ovaného systému mana érstva kvality a jeho zhog@a iadavkami normy ISO
9001:2000, boli pravidelne preverované auditmi zary zakaznikov formou dotaznikov, osobnych
navstev a tie polronymi naslednymi auditmi certifikou spolonos ou SGS, priom ani v jednom
pripade neboli vznesené namietky, ani zaznameniadée nezhody systému mana érstva kvality s
po iadavkami normy a s po iadavkami a potrebamia#kikov.

ochrana ivotného prostredia

Pri vSetkych aktivitach naSej spolwsti je ochrane ivotného prostredia venovanaasgzornos
Potvrdzuje to aj funknos zavedeného a udriavaného systému environmentdlmelna érstva.
V roku 2008 bol environmentalny systém riadeniaamci recertifikaného auditu prevereny
a vyhovel po iadavkam normy ISO 14001:2004. Tymlepoos obhajila certifikat na alSie tri roky.

V roku 2008 pokraovala spolonos v realizdcii viacerych investiych akcii ekologického
charakteru, zameranych predovSetkym na zni eniesiénmdo jednotlivych zloiek ivotného
prostredia.

V oblasti vodného hospodéarstva sme poavali v priprave arealizacii ekologickych akcii
zameranych na zni enie obsahu vybranych, obzvEkodlivych prioritnych latok v odpadovych
vodach a nakladanie s nebezpgmi latkami. Zasadna zmena charakteru a vyznamriéerue
celkového zndstenia vypuSanych odpadovych véd z podniku v budlcnosti, sakéva od
investi nej akcie ,Modernizacia a ekologizacia spracovamiepylénoxidu®, ktorej realizacia
pokra ovala aj v roku 2008.

V oblasti ochrany ovzduSia, zaddiska povinnosti prevadzkovagezdrojov zneis ovania ovzdusSia,
spolonos plnila poiadavky legislativy. Vyznamnym je prinagalizacie akcii zameranych na
zni enie emisii tuhych znés ujucich latok do ovzduSia ato predovSetkym realma projektu
»Zni enie emisii do ovzduSia v NCHZ a.s., Novaky“.alSie dole ité opatrenie ,Zni enie emisii
z vyduchov susiarni E-PVC*, malo vplyv na zni en@nitovaného mno stva vinylchloridu do
ovzduSia z vyroby emulzného PVC. V roku 2008 oprptedchadzajucemu roku, spahms
emitovala o cca 14 % menej zigeujucich latok do ovzduSia, nao mali nesporne vplyv vySSie
uvedené opatrenia.

V oblasti odpadového hospodarstva spotis zabezpeovala plnenie po iadaviek legislativy. Oproti
predchadzajucemu roku sa zvySilo mno stvo odpadgu ivanych v podniku a odpredavanych
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externym organizaciam naalSie vyu itie. Tym sa zniilo i mno stvo odpadovneskodovanych
skladkovanim. K tomu prispela aj skutms, e biologicky rozlo ite ny odpad (odpad zo zelene)
neskonil na skladke, ale bol zhodnoteny v kompostarnita&ovaky. V roku 2008 sme v suvislosti
s plnenim Programu drita PCB, pokraovali v demontdi a zneSkodnengsti kondenzéatorov
s obsahom PCB. Nebezpm& odpady z produkcie NCHZ boli priebe ne zneSlkm@né opravnenymi
externymi organizaciami.

V roku 2008 boli prevadzky s vydanymi integrovanypoivoleniami prevadzkované v sulade s tymito
povoleniami. Potvrdila to aj kontrola jednej z prdzok orgdnom Statnej spravy. V suvislosti
s pripravovanymi a zasti realizovanymi investnymi aktivitami, boli v roku 2008 na zaklade naSich
iadosti vydané zmeny integrovanych povoleni udtir prevadzok. Tieto aktivity suvisia so
zni enim emisii do ivotného prostredia, ochranoweg zneistenim podzemnych véd ako aj
rozvojovymi aktivitami.

Aktivity spolo nosti pokraovali aj v ramci innosti Zvazu chemického a farmaceutického priemysl
(ZCHFP), medzinarodného zdru enia Eurochlor a EC\Rkra ovali sme aj v plneni po iadaviek
vyplyvajucich z iniciativy chemického priemyslu Ressible Care, ktorej ciem je neustale
zvySova starostlivos o ivotné prostredie, zdravie a bezpes pri vyrobe a pou ivani chemickych
latok.

europska chemicka legislativa

Chemické latky, ktorych rama produkcia alebo objem dovozu z krajin mimo Esképunie presahuje
1t za rok, podliehaju eurdpskej chemickej legis@tREACH. Legislativa REACH nariaije plni
cely rad povinnosti vyrobcom, dovozcom a nasledmyivate om chemickych latok. V uplynulom
roku spolonos zabezpeovala plnenie predpisanych poiadaviek REACH preetkg uvedené
kategorie.

Vo vyradbanych a dova anych produktoch boli vySpdoi¥ané a identifikované tie chemické latky,
ktoré spadaju pod povinnu registraciu (autorizdgiol) a REACH. V stanovenej polraoej asovej
lehote boli tieto latky predregistrované v Eurépskehemickej Agentlre v Helsinkach,im
spolo nos ziskala monos vyui tri asové odkladné obdobia na vykonanie samotnej régist
latok do roku 2010, 2013 a do roku 2018. Predregis@ predstavuje nevyhnutnopre udr anie
vyroby (dovozu) chemickych latok v spotwsti. V termine do 30.11.2008, Eurdpska Chemicka
Agentara (ECHA) v Helsinkach potvrdila vietky akao spolonos ou vykonané predregistracie.
Rozbehla sa spolupraca s eurépskymi vyrobcami azbami chemickych latok vo veci spolej
registracie a pripravy odbornej registrej dokumentécie. Pre desadvadsiatich chemickych latok,
ktoré spolonos vyrdba a musi registrovanajneskdér do 1.12.2010, boli podpisané oficidlne
konzor né zmluvy s eurépskymi partnermi. Pre tieto latly s intenzivne pripravuju dossiere -
subory technickych informécii o latkach s vysledkaestov a Studii, ktoré deklaruju ich fyzikalno-
chemické, toxikologické a ekotoxikologické vlastiodJvedené testy a Studie REACH su tie
nevyhnutnym podkladom pre hodnotenie nebezpstva a posudzovanie rizik ka dej registrovanej
latky v samostatnej Sprave o chemickej bempsti, ktora je stas ou registranej dokumentéacie.

Za iatkom roka 2009 ECHA otvorila Forum pre vymenu ommhacii (SIEF) pre vSetky
predregistrované chemické latky. SIEF umge spolonosti komunikova hlavne s eurépskymi
vyrobcami tych predregistrovanych latok, ktoré aatiie st podchytené v konzorciach.

Pokra ovala intenzivna spolupraca s odbenatiechemickych latok s ciem zabezpe registraciu aj
pre vSetky ich identifikované pou itia. Rozbehla saolupraca s dodavatei surovin a pomocnych
pripravkov, ktori zabezpaju registraciu tychto chemickych latok aj pre ptia NCHZ.

V tomto obdobi bolo Eurépskym parlamentom a Radolavd&ené dliho pripravované Nariadenie
o klasifik&cii, oznaovani a baleni chemickych latok a zmesi, tzv. Qlob&armonizovany systém,
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ktory vy aduje implementovanie po iadaviek novejarhickej klasifikacie pre latky registrované
pod a REACH od roku 2010.

bezpenos a ochrana zdravia pri praci

Bezpenos a ochrana zdravia pri praci, havarijna prevengi &rna ochrana tvoria neoddelitel
su as filozofie riadenia akciovej spoloosti. Tejto oblasti sa pripisuje rovnaka vaha akazkam
tykajucich sa hlavného predmetu podnikania. Spae v roku 2008 venovala nale itu pozornos
vytvaraniu bezpenych a zdravych pracovnych podmienok. Systémomléimea hodnotenia rizika
a prijimania opatreni na ich eliminaciu, sa sna iméimalizova mo nos vzniku pracovnych
Urazov, choréb z povolania ainych poSkodeni zdrgdii praci. Zasady formulované v politike
bezpenosti a ochrany zdravia pri praci kladd déraz narliu spoahlivého systému riadenia
bezpenosti a ochrany zdravia pri praci, vedenie zamestmak ochrane svojho zdravia v pracovnom
procese tak, aby pracovn@nos nemala Skodlivy vplyv na zamestnancov, aby bolalér zni ované
riziko pri praci a aby boli postupne vylwané faktory podmiaijice vznik poskodeni zdravia pri
praci.

Vychadzajuc zo zakona. 124/2006 Z.z. o bezpeosti a ochrane zdravia pri praci, datd nad
pracovnymi podmienkami a zdravotny dabl zabezpeovala na3a spoloos v roku 2008
v spolupréci s poskytovatem pracovnej zdravotnej slu by, spolws ou OHS, s.r.o., Opatovce nad
Nitrou.

V pracovnom prostredi boli v roku 2008 sledovaredprSetkym najvysSie pripustné expoa limity
pre chemické faktory, technické smerné hodnotykareinogénne a mutagénne faktory a fyzikalny
faktor - hluk, ktorym mohli by vystaveni zamestnanci na jednotlivych pracoviskaBblo
vykonanych spolu 2 046 merani nebezgeh faktorov prace. Na stanovenie osobnych expozic
zamestnancov vystavenych poésobeniu vinylchloridyléroxidu, propylénoxidu, 1,2-dichléretanu,
ortuti, chlorovodika, amoniaku a prachu bolo odolma 292 vzoriek. Na stanovenie expozicii
pracovnikov vystavenych vplyvu ortuti bolo vykonahyl69 biologickych expoznych testov (BET).

Déraz na zaistenie poiarnej bezpesti je kladeny od pdatku spracovavania projektovej
dokumentécie a po realizaciu jednotlivych staviétm iadavky po iarnej ochrany si uplatvané
predovSetkym v ramci kontrolnejnnosti vlastnych pracovnikov i Statneho po iarnetazoru. Jedna
sa predovSetkym o zaistenie poiarnej bermesti pri skladovani, stani, resp. plneni a vyrobe
hor avych kvapalin a hoavych plynov, vybavenosobjektov po iarno-technickymi zariadeniami
a tie aplikaciu po iadaviek priinnostiach so zvySenym nebezpastvom vzniku po iaru. Je mo né
konStatova, e po iadavky po iarnej ochrany su akceptované pmadovanej Urovni, o dokladuju

i kontroly vykonavané pracovnikmi Statneho po idroelozoru.

Akcieschopnos a pripravenos zamestnancov akciovej spofmsti a zamestnancov zavodného
hasi ského Utvaru pre pripad mo ného vzniku po iaru, & je pravidelne preverovana formou
po iarno-previerkovych cvieni a protihavarijnych vycvikov, ktoré dokumentuidie ita pripravenos
osadenstva akciovej spolmwsti pre zvladnutie mimoriadnych udalosti.

Prevencia zava nych priemyselnych havarii

V zmysle zakona o prevencii zava nych priemyselniielarii je naSa spoloos kategorizovana ako
podnik kategérie B. V sulade s politikou prevenziea nych priemyselnych havarii bol na rok 2008
vypracovany program uloh, ktoré svojou realizaciguazne prispeli k zvySeniu akceptovatesti
akciove] spolonosti a zniili riziko ohrozenia okolittho obyvattva. V juni tohto roku bol
zorganizovany a uskutoeny protihavarijny vycvik v stiinnosti s organmi Statnej spravy, susednych
obci a tie okolitych podnikov. V rdmci cvénia bol prevereny havarijny scenar v oblasti maldigie
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s amoniakom, taktie bola preverena zasahuschopraisiuhy a zavodného haského Utvaru
a pripravenos riadiacich zamestnancov. Previerkou organmi Skaindozoru na uUseku prevencie
zava nych priemyselnych havarii v roku 2008 boln&mtované plnenie povinnosti vyplyvajacich
z tohto zakona na po adovanej arovni.

technicky rozvoj a investna innos

Hlavnou témou aktivit technického rozvoja vroku 080 bolo rozSirovanie sortimentu
polyéterpolyolov (PEPQO). Tatoas organickej vyroby sa stava vyznamnym nosite naSich
inova nych aktivit. NaSe usilie bolo zamerané do oblagtioja alSich Styroch typov polyolov
v rdmci troch vyskumno - vyvojovych uloh:

Vvyvoj a zavedenie do vyroby nového typu PEPO na& lghzcerinu a sacharozy,

vyvoj a zavedenie do vyroby PEPO na baze etyléridiaifiEDA),

vyvoj a zavedenie do vyroby nového typu PEPO pavaa Slovaprof G-35 HR.

Celkové naklady na vyskum a vyvoj v roku 2008 doti8,9 mil. Sk. Uspesne pokriti aj prace na
realizcii stavby ,Modernizacia a ekologizacia spraania propylénoxidu“. V tomto roku budu
odovzdané 3 zo 4 prevadzkovych celkov stavby.

Okrem inovanych aktivit sme sa venovali tie zniovaniu néktad jestvujicich vyrob. Len pri
vyrobe profilov sme dosiahli Usporu viac ako 8 n3k. Vyznamnou aktivitou bola tie priprava
projektu pre stavebné povolenie, tykajuceho saevigskvality a kapacity vyroby E-PVC.

Investind innos v predchadzajucom roku bola zamerana na dakuie rozpracovanych akcii
zroku 2007 atie na pripravu a realizaciu novystavieb. Podobne ako v predchadzajucich
obdobiach, boli investicie v preva nej miere zanméraa plnenie legislativnych po iadaviek v oblasti
ekologie. Potreba rieSenia priamo vyplyvala z plelnintegrovanych povoleni jestvujucich vyrob.

alSou oblasou, nadvéazujicou na legislativu, bola oblpenia bezpenostnych po iadaviek. Ulohy
z tejto oblasti boli predmetom rieSenia stavieb:og¥oring vyhradenych nebezpgch latok* a
~Rekonstrukcia skladu Podubie*.

V suvislosti s plnenim uvedenych poiadaviek bolaipmvovand investicia ,Modernizacia
a ekologizacia spracovania propylénoxidu“. Po uleoi realizacie suboru akcii v jestvujlcej vyrobe,
buda prevadzky spbva naroné kritéria bezpenosti a legislativy a zarovepribudnd na trh nové
vyrobky so zvySenou pridanou hodnotou. Realizaarzeflakcie bude prebiehav roku 2009.

Okrem menovanych stavieb v hodnotenom obdobi tkolhiené nasledovné investicie:
demerkurizacia vodika,
sply ovanie chloru,
rekonStrukciaisti ky odpadovych vod v rekreaom stredisku Chvojnica,
rekonStrukcia olejového hospodarstva syntézy virglidu.

Vzh adom na obmedzené finaré mo nosti firmy, sa as investicii bude realizovav budicom
obdobi. VySka celkovych investiych prostriedkov predstavovala hodnotu 250,7 rkil & rieSenie
ekologickych po iadaviek a vplyvov bolo vynalo eny&7,0 mil Sk.
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Vyvoj vynalo enych investi nych
prostriedkov za poslednych 5 rokov
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zamestnanci a socialne aktivity

Spokojnos zamestnancov a spokojnoszakaznikov je deviza, ktora je podporou udrania
konkurenného postavenia firmy na trhu.

Rok 2008 bol poznany viacerymi organizaymi a personalnymi zmenami. Naj&bu zmenou bolo
vytvorenie Useku realizacie investicii a udr by. nf@ bol vytvoreny v suvislosti s opatovnym
prechodom 351 pracovnikov zabezgi@cich udr bu podniku z firmy NCHZ Global Serviges.s. do
Novackych chemickych zavodov, a.s.. V dbsledkwtejneny, aj napriek zruSeniu wych hlavne
technicko-hospodarskych pozicii, stipol giozamestnancov podniku a na Urove945 pracovnikov
k 31.12.2008. Z uvedeného po pracovalo a 75% v kategorii robotnickych prafes

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Po et zamestnancov 1531 1526 1564 1620 1945
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Priemerny vek zamestnanca podniku sa zvySil naeir@d,36 rokov. V Struktire zamestnancov
preva uju mui s podielom 80% na celkovom ge, o vyplyva z charakteru vyroby a zamerania
podniku.

V oblasti firemného vzdelavania bola pozornaamerana najméa na odborné vzdelavaniené pre
vykon robotnickych a vybranych technicko-hospodgrkkprofesii, priom odborného vzdelavania sa
zU astnilo 565 zamestnancov, periodického SkolenigeskiSania 3 590 zamestnancov. Zaldm
rozvoja znalosti zamestnancov v oblasti IT bolatimmvané Skolenia pre pou ivatey PC ako aj pre
Specialistov IS. Pozornodola venovana aj Skoleniam z problematiky systémawa érstva kvality,
environmentalneho mana érstva a novej eurépskanatiee] legislativy REACH, ktora sa spolwsti
ako vekého vyrobcu chemickych latok vyrazne dotyka.

Celkom vzdelavacie aktivity absolvovalo 4 709 ell@ntnych zamestnancov. Finag@ naklady,
zah ajuce Gastnicke poplatky boli vo vySke 1,553 mil. Sk.

Vzdelanostna Struktara k 31.12.2008

12% 4%

)
3% Bzs

m SO
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Pre potreby zamestnancov bol v hodnotenom obdaipany sociélny fond vo vyske takmer 8,5 mil.
Sk. Vynalo ené prostriedky smerovali do traalych oblasti socialnej starostlivosti, ako prispenta
stravovanie, rekreacie a ozdravné pobyty vo viastrzariadeniach spoloosti, na ivotné a pracovné
jubiled, zdravotnu starostlivosdarcom krvi, doplnkové déchodkové sporenie avattfichodcov. Pre
deti zamestnancov organizujeme akciu ,Mikulas ode NCHZ* a v predviancnom obdobi su
venované ,vianoné baliky® pre vSetkych zamesthancov. Zamestnancom a iodinmym
prislusnikom ponudkame regeneraciu a rehabilitaciplavarni Narodného centra vodného péla
a zamestnancom z prostredia ortute navitevu saNM@MP hradenl zo socialneho fondu.

Zvysenie kvality ivota zamestnancov u tradie podporuje aj program komplexnej preventivnej
lekarskej starostlivosti a poskytovaniealSich odbornych zdravotnickych sluieb vo vlastnom
zdravotnickom zariadeni, v Martinskej fakultnej memici, v Regionalnom Urade verejného
zdravotnictva v Prievidzi a v neStatnom zdravotoiskzariadeni Sv. Vincent, s.r.o0. v Prievidzi.

Starostlivos o zdravie zamestnancov je rozSirena o bezplatkévanie proti chripke a o program
zdravia s vybranymi zdravotnymi po@/ ami.
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hospodarenie spolamosti

Spolo nos dosiahla za rok 2008 stratu vo vySke -1,8 mil.aSkospodarsky vysledok pred zdanenim
vo vySke 10,9 mil. Sk.

V roku 2008 spolonos vyprodukovala pridant hodnotu vo vySke 1 179,7 &K, ktord medzirme
poklesla o 57,1 mil. Sk. Pridan4d hodnota bola vytaméd ako rozdiel trieb a spotreby materialu
asluieb. Rozdiel sa eSte upravil oopravné pojo Kk zdsobam. Vysledok hospodéarenia
z hospodarskejinnosti vo vySke 85,2 mil. Sk bol pozitivne ovphgny predovietkym medziroe
vyS8imi tr bami za vlastné vykony, slu by a tova2@6,3 mil. Sk a ni Simi nakladmi na nakupované
slu by 0 90,7 mil. Sk.

Negativny dopad na vysledok roku 2008 malo posinie kurzu slovenskej koruny \VoEUR
a USD, s negativnym medzimmym dopadom na pridand hodnotu vo vySke 120,7 8il. Tr by
z predaja hotovych vyrobkov sa medzine zvysili 0 3,3 % a boli dosiahnuté vo vySke 5,744il.
Sk, pri om podiel vyvozu z predaja predstavoval 87%.

Poh adavky z obchodného styku dosiahli ku koncu rok080@ysku 681,9 mil. Sk,o je oproti roku
2007 pokles o 70,2 mil. Sk. Zavazky z obchodnélliussa medzirane zniili 0 202,0 mil. Sk, na
988,4 mil. Sk. Celkové zasoby mali ku koncu rokd®&®ysku 447,1 mil. Sk,0 je v porovnani
s predchadzajucim rokom 2007 pokles o 18,7 mil. Sk.

Mzdoveé naklady roku 2008 predstavovali vySku 508iP Sk, pri om oproti predchadzajucemu roku
2007 doslo kich néarastu 0 48,2 mil. Sk. Skato priemerny mesay zarobok za rok 2008 bol
23 939 Sk mesae. K 31. 12. 2008 bol skutay evidenny stav 1 945 zamestnancov, z toho 1 466
robotnikov a 479 technicko-hospodéarskych pracownikoporovnani s rovnakym obdobim roka 2007
bol skutony evidenny stav vy3si o325 zamestnancov, najma tym, elospos prebrala
zamestnancov spoloosti NCHZ Global Services, a.s., ktor4 zabenpala pre spolcmos NCHZ
adr bu.

platobna schopnos

V priebehu roka 2008 spoloos preSla finannou reStrukturalizaciou, ciem ktorej bolo zrealni
pomer kolateralu k poskytnutym Gverom a pretramstovanie kratkodobych revolvingovych Gverov
na dlhodobé Uuvery. Spolbos o akava, e tento krok bude maspolone s vyuivanim
faktoringovych slu ieb pozitivny vplyv na vyvoj gisbnej schopnosti.

Vyska finannych zavazkov k 31.12.2008 predstavovadestku 701,6 mil. Sk.
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7. Sprava auditora

s

KPMG Slovensko spol.sr.o. Telephone +421 2 53984 111
Mostova 2 Fax +421 2 59984 222
R O.Box 7 Internet  wwaw.kpmg.sk
820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Novacke chemické zavody, a.s.:

Uskutoénili sme audit priloZenej individudlnej i¢tovnej zavierky spoloénosti Novacke chemické
zivody, a.s., ktord obsahuje individudlnu sivahu k 31. decembru 2008, individudiny vykaz
ziskov a strat, individualny vykaz zmien vo vlastnom imani a individuainy vykaz pefiaznych
tokov za rok konéiaci sa k 31. decembru 2008, ako aj sthrn vyznamnych G&tovnych zdsad
a uctovnych metdd a d’alSich vysvetlujicich poznamok.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu spolocnosti

Statutarny organ spoloénosti je =zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezenticiu
individualnej uctovnej zavierky v silade s Medzinarodnymi §tandardmi finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurépskou tniou. Téte zodpovednost' zahfiia navrh, implementaciu
a zachovdvanie internych kontrol relevantnych pre zostavenie a objektivnu prezentaciu takej
Gctovnej zévierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby, dalej vyber a uplatiovanie vhodnych Oétovnych zdsad a tétovnych metdd, ako aj
uskutoénenie uétovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito individudlnu aétovnl zavierku, ktory vychadza
z vysledkov nasho auditu. Audit sme uskutocnili v stilade s Medzindrodnymi auditorskymi
standardami. Podl'a tychto $tandardov mame dodrZiavat' etické poZiadavky, naplanovat
a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze GcCtovnd zdvierka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Sugastou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych doékazov o suméch
a udajoch vykazanych v G&tovnych vykazoch. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora,
vratane posudenia rizika vyznamnych nesprdvnosti v i¢tovnej zdvierke, ¢ uz v dosledku
podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tavahy interné kontroly
relevantné pre zostavenie a objektivnu prezenticiu Ucétovnej zavierky, aby mohol navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za ufelom vyjadrenia ndzoru na
Geinnost’ internych kontrol t&tovnej jednotky. Audit d’alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uétovnych zdsad a uétovnych metdd a primeranosti vyznamnych uétovnych odhadov
uskutoénenych Statutarnym organom spolocnosti, ako aj zhodnotenie prezentacie Ultovnej
zavierky ako celku.

Sme presved@eni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, si dostatocné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.
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Bez vplyvu na na$ nazor, upozoriiujeme na skutoénost, Ze prilozena uétovna zavierka bola
pripravena za predpokladu nepretrzitého trvania spoloCnosti. Ako je uvedené v bode D(a)
poznamok GEtovne] zavierky, spolo€nost’ popisuje niektoré skutoCnosti, ktoré vyvolavaja
znaéné pochybnosti o schopnosti spoloénosti pokratovat v nepretrzitom trvani. Ugtovna
zavierka k 31. decembru 2008 neobsahuje ziadne lpravy, ktoré by mohli nastat’ v désledku
tychto neistdt.

\\
’..:17;\'\
18. maj 2009 = (A A
Bratislava, Slovenska republika i |
Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. st. 0. Ing. Eubos Vanco

Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU ¢. 745
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8. U tovna zavierka

Individualna sivaha k 31.12.2008

31.12. 31.12.
MAJETOK 2008 2007 Pozn.
v tis. Sk v tis. Sk

Dlhodoby majetok
Nehnutenosti, stroje a zariadenia 2153806 | 2349451 E.1l
Nehmotny majetok 39 975 42 386 E.l
Finan ny majetok 5314 210 E.2
Odlo ené daové pohadavky 40 317 30412 E.4
Ostatné dlhodobé poadavky 2 E.4
Dlhodoby najetok spolu 2239412 | 2422 461
Kratkodoby majetok
Zasoby 447 087 465 809 E.3
Poh adavky z obchodného styku a ostatné pdavky 788 945 870110 E.4
Da z prijmov 2 958 l.
Peniaze a pa né ekvivalenty 65 660 66 354 E.5
Kratkodoby majetok spolu 1301692 | 1405231

| MAJETOK spolu | 3541104| 3827692

Poznamky na stranach .... a .... siaglou U tovnej zavierky.
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Vyro na sprava za rok 2008

Individualna suvaha k 31.12.2008

VLASTNE IMANIE Stz Stz
v tis. Sk v tis. Sk

Vlastné imanie
Zakladné imanie 1595068 | 1595068 F.1
Nerozdelené zisky a neuhradené straty -1059 722 | -123586 F.1
Vysledok hospodéreniabe ného Utovného obdobia 1811| -936 136 F1
(zisk+ / strata-)
Vlastné imanie spolu 533 535 535 346
Dlhodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a ostatné dihodobé
Zavizky 28 321 36 021 F.3
Rezervy 1002 025 972 647 F.2
Finan né zavazky 408 204 57 859 F.4
Dlhodobé zavazky spolu 1438550| 1066527
Kratkodobé zavazky
Zavéazky z obchodného styku a ostatné zavazky 1236350 | 1455020 F.3
Rezervy 34 662 34725 F.2
Finan né zavazky 293 480 736 074 F.4
Splatna da z prijmov 4 527
Kratkodobé zavazky spolu 1569 019 | 2225819

| Vlastné imanie a zavazky spolu 3541104 | 3827692

Poznamky na stranach .... a ... siasliou U tovnej zavierky.
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Individualny vykaz ziskov a strat za rok 2008 (obdbie od 01.01. do 31.12.2008)

2008 2007
01-12 01-12 Pozn.
v tis. Sk v tis. Sk
Tr by 6 454 850 | 6228 543 G.
Ostatné prevadzkové vynosy 81 794 30435 G.
Spotreba materialu (vratane nakladov na obstaranie
pr%daného tovaru) ( -4 791 061 | -4 405 879 H.
Slu by -482 355| -573 056 H.
Osobné naklady -703 312 | -655026 H.
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetk -294 822 | -265 334 E.1l
Zni enie ceny zasob nastu realizant hodnotu alebo
nehnutenosti, strojov a zariadeni na spéatne ziskudte -34 516 -12 789 H.
sumu, ako aj zruSenia tychto zni eni ceny
Ostatné prevadzkové naklady -145380| -928512 H.
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 85198 | -581618
Finan né vynosy 133 779 95 517 G.
Finan né naklady -208 042 | -449742 H.
Da z prijmov -12 746 -293 l.
Vysledok hospodérenia
y(zisk alebopstrata) e
Zisk (+) / Strata (-) na akciu v Sk 114 586,89

(z&kladny = zriedeny)

Poznamky na stranach .... a ... suasliou U tovnej zavierky.
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Individualny preh ad zmien vlastného imania (v tis.Sk)

Kapitalov

Nerozdelené

Vysledok

Zakladné | Emisné | é fondy a zisky a hospoda- N:]%T/Sg' \i/riqa:r:?: Pozn
imanie aio oce ovacie| neuhradené | renia za odiel spolu :
rozdiely straty obdobie | P y P

Stav k 01.01.2007 1 595 068 6 996 -157 452 26 870 1471 482
Predtovanie zisku 26 87 -26 870
Vysledok.hospodarenla -936 136 -936 136
za obdobie
Zmeny fondov a ostatné -6 996 6 996
pohyby
Stav k 31.12.2007 1 595 068 -123 586/ -936 136 535 346
Stav k 01.01.2008 1 595 068 -123 586/ -936 136 535 346 F.1
PreGtovanie zisku -936 13 936 136 F.1
Vysledok_hospodarenia 1811 1811 F1
za obdobie
Stav k 31.12.2008 1 595 068 -1 059 722 -1811 533 535

Poznamky na stranach .... a

..... staglou U tovnej zavierky.
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Individualny preh ad pe a nych tokov za rok 2008 (obdobie od 01.01.do 31.2008)

2008 2007
01-12 01-12 Pozn.
v tis. Sk | vtis. Sk

A I?e a n(? prostried_ky a pe a né ekvivalenty na zaiatku 66 354 55 953
U tovného obdobia
Pe a né toky z prevadzkovych innosti
Vysledok hospodarenia po zdaneni -1 811936 136
Da 12 746 293 l.
Upravy o nepe a né operéacie:
Odpisy dlhodobého majetku 294 8R2 265 334 E.1l
Opréavky polo ky k dlhodobému majetku 32 7p0 -13 H.
Zmena stavu dlhodobych aj kratkodobych rezerv 29 31705 380 F.2
Zmena stavu opravnych polo iek k zasobam 1726 12 802 E.3
Zmena stavu opravnych polo iek k padavkam 60453 10574 H.
Zmena stavu opravnych polo iek k cennym papierom 274 983 H.
Dividendy a iné podiely na zisku tované do vynosov -30 -30
Uroky U tované do nakladov 67843 78278 H.
Uroky G tované do vynosov -449 -210 G.
Nerealizovany kurzovy zisk -30 494
Vysledok z predaja dlhodobého majetku -21 851 -527 G.
Odpis zmarenej investicie 106 339| H.
Pe ané ,toky z p_rgvadzkovychnnostl pred zmenou 475557 486 573
pracovného kapitalu
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu:
Zmena,stavu poladavok z obchodného styku a ostatnych 20 712 39 643 E4
poh adavok
Zgzlgrzlios\javu zavazkov z obchodného styku a ostatnych 250644  -19 756 F3
Zmena stavu zasob 16 996 5751 E.3
Zmena stavu dotécii 24 274 F.3b
Prijaté Groky 449 210
Zaplatené uroky -67 843 -67 442
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku 30
Zaplatena daz prijmov -15166| -27 022

B. isté pe a né toky z prevadzkovych innosti 204 365 417 957
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Vyro na sprava za rok 2008

Pe a né toky z investi nych innosti

Vydavky na obstaranie hmotného a nehmotného

dihodobého majetku 250678 -377208 | E1
Z|sI§ z predaja hmotného a nehmotného dlhodobého 21 851 507 G2
majetku
Zostatkoya hodnota predaného hmotného a nehmotného 117 318 20 E1
dlhodobého majetku
Vydavky na obstaranie majetkovych alebo dl nychrogrh
; Lo : X -1 300 E.2

papierov inych podnikov a podielov
Prijaté dividendy a podiely na zisku 30

isté pe a né toky z investi nych innosti -112 809 -376 631
Pe a né toky z finan nych innosti
Prijmy z emisie dI nych cennych papierov z pdek,
zmeniek, obligacii, hypoték a inych kratkodobyosbal 567 654 116 676 F.4
dlhodobych pé iiek
Vydavky na splatky p0 iiek -640 513 -128 446 F.4
Vydayky ngjomcu na Uhrady zavazkov z finaého 19391l  -19 155 Fa
prenajmu

isté pe a né toky z finan nych innosti -92 250, -30 925

isté zvySenie / zni enie pea nych prostriedkov a :
pe anych ekvivalentov o oo
Pe a né prostriedky a pe a né ekvivalenty na konci 65 660 66 354

U tovného obdobia

Poznamky na stranach ... a .... suasliou U tovnej zavierky.
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