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1. Preh� ad hospodárskych výsledkov 
 
Vývoj základných ukazovate� ov podnikania v historickom preh� ade: 
 

 2004 2005 2006 2007 2008 

Výnosy celkom (tis. Sk) 
Total income (000s SKK) 

6 530 928 5 887 714 6 235 300 6 354 495 6 670 423 

Tr�by z predaja hotových 
výrobkov (tis. Sk) 
Income from sales of finished 
products (000s SKK) 

4 796 737 5 134 550 5 459 422 5 562 539 5 746 730 

- z toho vývoz (tis. Sk) 
- of which export (000s SKK) 

4 056 879 4 280 932 4 675 330 4 804 451 5 000 241 

Zisk pred zdanením (tis. Sk) 
Pre-tax profit (000s SKK) 

-94 531 85 922 56 026 -935 843 10 935 

Po� et pracovníkov 
Number of employees 1 531 1 526 1 564 1 620 1 945 

 
 
 

2. Štruktúra akcionárov a orgány spolo� nosti 

·  štruktúra akcionárov 
 

G1 INVESTMENTS LIMITED 57,950 % 
1. Garantovaná, a.s. 15,000 % 
S – Invest, s.r.o. 27,043 % 
BEON Invest, a.s. 0,007 % 

 
 od 08.09. 2008  

 
G1 INVESTMENTS LIMITED 57,950 % 
1. Garantovaná, a.s. 15,000 % 
DISOR HOLDINGS LIMITED 27,05 % 

 
 od 18.09.2008 

 
DISOR HOLDINGS LIMITED 100,00 % 
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·  štatutárne orgány 
 
 
 PREDSTAVENSTVO 
 
 Ing. Miroslav Šuba, predseda predstavenstva 
 Ing. Ivan Šiagi, � len predstavenstva 
 JUDr. Ing. Marián Karkuš, � len predstavenstva 
 
 � lenovia predstavenstva po� as roka 2008: 
 
 Ing. Róbert Štofko, predseda predstavenstva do 09.12.2008 
 JUDr. Ivan Hanic, � len predstavenstva do 27.03.2008 
 Bc. Marek Rattaj, � len predstavenstva do 09.12.2008 
 
 
 DOZORNÁ RADA 
 
 JUDr. Hugo Hýbal, predseda dozornej rady (od 4.12.2008) 
 Mgr. Jana Mladá, � len dozornej rady (od 22.8.2008) 
 Peter Král, � len dozornej rady (od 29.1.2002) 
 
 � lenovia dozornej rady po� as roka 2008: 
 
 Ing. Igor Rattaj, predseda dozornej rady do 9.12.2008 

Ing. Martin Benko, � len dozornej rady do 9.12.2008 
Ing. Robert Lauko, � len dozornej rady do 23.9.2008 
Andrej Kollár, � len dozornej rady do 23.9.2008 
Mgr. Slavomír Šimeg, � len dozornej rady od 24.9.2008 do 9.12.2008 

 
 
 
 VÝKONNÉ VEDENIE 
 
 JUDr. Ing. Marián Karkuš, generálny riadite�  
 Ing. Boris Huna, obchodný riadite�  
 Ing. Gabriela Korcová, ekonomická  riadite�ka 
 Ing. Marián Kraj� ík, výrobný riadite�  
 Ing. Marián Hluzák, riadite�  úseku energetiky a informa� ných technológií 
 Ing. Ivan Šiagi, riadite�  úseku realizácie investícií a údr�by 
 
 � lenovia výkonného vedenia po� as roka 2008: 
 
 Ing. Miroslav Šuba, generálny riadite�  do 15.11.2008 
 Bc. Marek Rattaj, obchodný riadite�  do 30.09.2008 
 Ing. � ubomír Va� ok, ekonomický riadite�  do 31.05.2008 
 Ing. Ján Hoj� , technický riadite�  do 31.07.2008 
 JUDr. Ing. Marián Karkuš, riadite�  úseku právneho, kontroly a �udských zdrojov do 15.11.2008�
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3. Profil spolo� nosti 
 
Spolo� nos�  Novácke chemické závody, a.s. má sídlo v Hornonitrianskej kotline, v katastri mesta 
Nováky. Tradícia výroby siaha do roku 1940. Po� as svojej pôsobnosti si Novácke chemické závody, 
a.s. vybudovali významnú pozíciu na slovenskom i európskom trhu a stali sa tak popredným 
dodávate� om chemických surovín pre široké spektrum priemyselných odvetví. 
 
Produkciu chemických výrobkov zabezpe� ujú výrobné prevádzky troch závodov. Hlavným 
predmetom spolo� nosti je výroba a predaj výrobkov na báze výroby a spracovania chlóru, produkcie 
karbidu vápnika a technických plynov, výroby polyvinylchloridu (PVC) a produktov jeho spracovania 
a rastúci podiel výroby základných i špeciálnych malotoná�nych chemikálií. 
 
Aktivity spolo� nosti zoh� ad� ujú legislatívne po�iadavky v oblasti ochrany ovzdušia, vôd 
a odpadového hospodárstva a zabezpe� ujú zlepšovanie spolo� nosti v environmentálnej oblasti 
v zmysle zásad systému environmentálneho mana�mentu pod� a normy EN ISO 14001:2004. 
 
Systém riadenia kvality spolo� nosti je budovaný, udr�iavaný a zlepšovaný v súlade s po�iadavkami 
medzinárodnej normy EN ISO 9001:2000. Realizáciou po�iadaviek normy sa na� alej zlepšuje systém 
mana�érstva kvality a vyu�ívajú sa nástroje na dosiahnutie spokojnosti zákazníkov. 
 
Novácke chemické závody, a.s. sa usilujú o to, aby boli obchodnými partnermi vnímané ako vysoko 
flexibilná, spo� ahlivá a zákaznícky orientovaná spolo� nos� . 
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4. Organiza� ná štruktúra 

ASRTP – automatizované systémy riadenia technologických procesov 

 

Chart Title

kancelária
generálneho riadite �a

oddelenie marketingových
slu�ieb

odbor  riadenia
kvality

ÚSEK
GENERÁLNEHO  RIADITE� A

odbor riadenia
výroby a bezpe � nosti

prevádzkovania

závod chémia

závod plasty

závod karbid

odbor stratégie
a rozvoja

VÝROBNÝ
ÚSEK

finan � ný odbor

odbor kontrolingu

oddelenie prevádzkovej
u� tárne

oddelenie všeobecnej
u� tárne

odbor  informa � ných
technológií

EKONOMICKÝ
ÚSEK

oddelenie obchodného
kontrolingu

predaj
 elektrolýznych výrobkov

predaj karbidu vánika
a technických plynov

predaj profilov
a sidingu

predaj výrobkov
 organickej chémie

predaj
 polymérov

odbor centrálneho
nákupu

odbor logistiky

OBCHODNÝ
ÚSEK

odbor právny
a kontroly

odbor � udských
zdrojov

oddelenie zdravotných
slu�ieb

oddelenie sociálnych
slu�ieb

odbor ochrany
�ivotného prostredia

a zdravia

oddelenie európskej
chemickej legislatívy

ÚSEK  PRÁVNY,  KONTROLY
A  � UDSKÝCH  ZDROJOV

oddelenie distribúcie
 a údr�by elektro

oddelenie tepelného
a vodného hospodárstva

 a strojnej údr�by

odbor energetiky

ÚSEK  ENERGETIKY

oddelenie  ekonomiky
 a plánovania

odbor
strojno-stavebný

odbor ASRTP

odbor investi � nej
výstavby

ÚSEK REALIZÁCIE
INVESTÍCIÍ  A  ÚDR�BY

GENERÁLNY  RIADITE�

PREDSTAVENSTVO

DOZORNÁ  RADA

VALNÉ  ZHROMA�DENIE
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5. Príhovor generálneho riadite� a 
 
Vá�ení obchodní partneri, vá�ení spolupracovníci, 

 

dovo� te, aby som v nasledujúcich pár vetách stru� ne zhrnul najdôle�itejšie udalosti a momenty 
v �ivote Nováckych chemických závodov, a.s. v roku 2008. 

Za k� ú� ovú zmenu, najmä z dlhodobého h� adiska, mô�eme pova�ova�  zjednodušenie a spreh� adnenie 
akcionárskej štruktúry spolo� nosti. Od septembra 2008 má spolo� nos�  jediného akcionára, ktorý 
prostredníctvom svojho 100% akcionárskeho podielu ur� uje jasnú a � itate� nú vlastnícku politiku, ako 
smerom dovnútra spolo� nosti, tak aj navonok. Aj napriek týmto zásadným zmenám bola vo vedení 
spolo� nosti zachovaná personálna kontinuita, s cie� om udr�a�  pozitívny trend v hospodárení 
spolo� nosti z posledných rokov. 

V roku 2008 spolo� nos�  pokra� ovala vo finan� nej reštrukturalizácii. Vyplatila úvery štátnej banke a 
nahradila ich úvermi od komer� nej banky. Tým sa jej podarilo naplni�  dlhoro� né úsilie o 
zoptimalizovanie pomeru medzi poskytnutými úvermi a ich zabezpe� ením.  

Základom zachovania konkurencieschopnosti ka�dej spolo� nosti, je okrem iných jej investi� ná 
politika. Investície v roku 2008 predstavovali celkovo � iastku takmer 300 miliónov Sk, z ktorých viac 
ako jedna tretina smerovala do nových technológií. Do prevádzky boli uvedené investi� né akcie 
z predošlých rokov – demonomerizácia emulzného PVC, odprášenie výroby acetylénu, odprášenie 
dopravy uhlíkatých surovín, rekonštrukcia výrobne dissousplynu.  

V roku 2008 sa za� alo s realizáciou významnej investície „MESPO“ – modernizácia a ekologizácia 
spracovania propylénoxidu. Jedná sa o najvä� šiu investi� nú akciu posledných rokov, s dôrazom na 
zlepšenie kvality a zvýšenie kapacity a sortimentu výroby polyéterpolyolov. Touto investíciou sa 
taktie� riešia pretrvávajúce ekologické problémy pri výrobe a spracovaní propylénoxidu. Spolo� nos�  
� alej ukon� ila prípravnú fázu novej investície v oblasti emulzného PVC, ktorá bude znamena�  
výrazné zlepšenie kvality vyrábaného emulzného PVC, vrátane podstatného zvýšenia výrobných 
kapacít.  

Nezanedbate� né mno�stvo finan� ných prostriedkov smerovalo taktie� do investícií z oblasti ekológie. 
V stanovenej lehote sa nám podarilo v Európskej Chemickej Agentúre v Helsinkách  predregistrova�  
všetky chemické látky, ktoré spadajú pod povinnú registráciu v zmysle po�iadaviek európskej 
chemickej legislatívy REACH. Týmto krokom spolo� nos�  získala mo�nos�  vyu�itia odkladných 
� asových období na vykonanie samotnej registrácie látok. 

� alšou zásadnou oblas� ou, ktorej je v posledných rokoch venovaná osobitná pozornos� , je 
proklientská obchodná politika spolo� nosti. Strategickou úlohou je uspokojovanie potrieb našich 
obchodných partnerov prostredníctvom vysokej kvality vyrábaných produktov a poskytovania 
promptných a kvalitných slu�ieb v zmysle po�iadaviek zákazníkov. V roku 2008 sa Novácke 
chemické závody, a.s. zaradili medzi päticu najspo� ahlivejších dodávate� ov spolo� nosti U. S. Steel 
Košice. Dosiahli sme historicky najvyšší predaj našich k� ú� ových produktov, ako je karbid vápnika, 
okenné profily a produkty malotoná�nej chémie.  
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Naša spolo� nos� , tak ako vä� šina výrobných podnikov v Európe, pocítila koncom roka 2008 dopady 
celosvetovej finan� nej krízy a za� ínajúcej ekonomickej recesie. Napriek tomu niet dôvodu obáva�  sa 
budúcnosti. Práve naopak, spolo� nos�  pripravila  komplexný strednodobý výrobno-hospodársky plán. 
Jeho dôsledná realizácia zabezpe� í silnú a stabilnú pozíciu spolo� nosti v celoeurópskom meradle. 
Naše zámery v oblasti výrobnej reštrukturalizácie a investícií sú správnou odpove� ou na výzvy 
budúcich rokov. Postupná rekonštrukcia a modernizácia hlavných technologických celkov do konca 
roku 2011 budú zárukou � alšieho rozvoja spolo� nosti a spokojnosti našich zákazníkov. 

Zásadnú úlohu v tomto sna�ení zohrá kolektív zamestnancov Nováckych chemických závodov, a.s. 
Úprimne verím, �e práve ekonomická recesia o� akávaná v roku 2009 a jej zatia�  nepoznané výzvy 
na� alej posilnia našu spolo� nos� , aby mohla splni�  všetky náro� né úlohy, ktoré vyplývajú  z prijatých 
cie� ov a úloh. 

 

Vá�ení obchodní partneri, 

dovo� te, aby som sa vám po� akoval za úspešnú spoluprácu v roku 2008 a ubezpe� il vás, �e vaša 
spokojnos�  je našim jediným cie� om. Pre naplnenie tohto cie� a sme odhodlaní urobi�  maximum. 
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6. Správa mana�mentu 
 

·  obchodná � innos�  
 
Spolo� nos�  Novácke chemické závody, a.s. pôsobila na trhu chemických produktov aj v roku 2008 
ako spo� ahlivý obchodný partner so zámerom zabezpe� i�  � alší rozvoj spolo� nosti a posilni�  svoje 
postavenie v konkuren� nom prostredí. 
 
Predaj výrobkov mal v prvých desiatich mesiacoch roka s� ubne sa vyvíjajúcu tendenciu, ktorá bola 
narušená príchodom finan� nej krízy. Tá zasiahla aj hospodársku sféru a prejavila sa poklesom dopytu 
po polyméroch, výrobkoch organickej chémie, výrobkoch spracovania PVC a tie� tlakom na 
zni�ovanie cien. Uvedené negatívne vplyvy sa podpísali na tr�bách na sklonku roka 2008. 
Podnikate� ský zámer v hodnote 5 738,7 mil. Sk bol prekro� ený len mierne o 8 mil. Sk, ke�  tr�by z 
predaja chemických výrobkov dosiahli hodnotu 5 746,7 mil. Sk. V porovnaní s rokom 2007 však bol 
predaj o 187 mil. Sk vyšší. 
 
Novácke chemické závody, a.s. sú proexportne orientovanou spolo� nos� ou, � o odzrkad� uje podiel na 
vývoze vo výške 87 % hotových výrobkov. Tieto smerovali preva�ne do Po� ska, � eskej republiky, 
Nemecka, Rakúska, Talianska, Ukrajiny a Francúzska. Posil� ujúca slovenská koruna vo� i EUR však 
zhoršovala finan� né toky z obchodného styku a negovala mnohé pozitívne výsledky z predaja. 
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Zvyšujúci sa dopyt po karbide vápnika a naše obchodné aktivity s touto komoditou umo�� ovali naplno 
vyu�íva�  výrobné kapacity. V roku 2008 bolo predaných o 14 tis. t karbidu vápnika viac ako v roku 
2007. Na uvedenom výsledku sa významne podie� ala tie� vysoká kvalita a vý� a�nos�  nášho karbidu 
vápnika. Okrem tradi� ných odberate� ov z Po� ska, � eskej republiky, Nemecka, Chorvátska a 
Rumunska smeroval karbid aj do Al�írska, Mexika a Guatemaly. 
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Výborne naštartovaný predaj produktov organickej chémie, predovšetkým Novamalu, chlórparafínov, 
polyolov a TIPA 85 bol na konci roka 2008 spomalený príchodom hospodárkej krízy. Napriek tomu 
bol podnikate� ský zámer na rok 2008 u uvedených komodít prekro� ený. Slovapropy smerovali 
predovšetkým do � eskej republiky, Talianska, Po� ska a Španielska, TIPA 85 bola dodávaná najmä do 
Španielska, Turecka, Talianska a JAR. Najvä� šími odberate� mi chlórparafínov boli talianski, po� skí a 
nemeckí spracovatelia. Novamal bol expedovaný spolo� nostiam v Nemecku a � íne. 
 
Snaha naplno vyu�i�  výrobné kapacity elektrolýznych výrobkov sa pretavila do úspešných výsledkov 
predaja týchto komodít, kde sa dosiahli pozitívne zmeny i v oblasti cien. Predaj elektrolýznych 
výrobkov nebol v roku 2008 zasiahnutý hospodárskou krízou. 
 
Pri spracovaní PVC došlo k výraznému zvýšeniu predaja okenných a dverových profilov a to hlavne 
na Ukrajinu. Prudký prepad tohto trhu však nastal v poslednom štvr� roku. Podobný vývoj sme 
zaznamenali i v predaji obkladového zatep� ovacieho systému Slovinyl Siding. 
 
Výroba a predaj suspenzného a emulzného PVC boli po� as roka 2008 pozna� ené nízkym dopytom, 
ve� kou konkurenciou a neustálym tlakom na zni�ovanie cien. Hospodárska kríza tento vývoj ešte 
zhoršila. 
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·  riadenie kvality 
 
Koncepcia neustáleho zlepšovania kvality výrobkov a slu�ieb je trvalou sú� as� ou stratégie 
spolo� nosti. Významným nástrojom pre jej naplnenie je zákaznícky orientovaný systém mana�érstva 
kvality pod� a normy ISO 9001:2000, ktorý je v spolo� nosti zavedený od roku 1998 a je orientovaný 
na uspokojenie potrieb zákazníkov. Systém mana�érstva kvality sa so svojimi metódami a nástrojmi 
stal neoddelite� nou sú� as� ou mana�érskych praktík, uplat� ovaných na všetkých úrovniach riadenia 
spolo� nosti. Z h� adiska merania výkonnosti, je jedným z najdôle�itejších monitorovanie spokojnosti 
zákazníkov, v� aka ktorému dostávame spätnú väzbu pre zefektívnenie � inností. Z vyjadrení drvivej 
vä� šiny respondentov je mo�né  konštatova�  ich spokojnos�  s dodanými výrobkami a poskytnutými 
slu�bami. 
 
Vzh� adom na to, �e spokojnos�  obchodných partnerov patrí k prioritám spolo� nosti, najvä� šie úsilie 
bude aj na� alej venované kontrole kvality vstupných surovín, medziproduktov a výrobkov ako 
aj neustálemu zlepšovaniu všetkých procesov. 
 
Funk� nos�  uplat� ovaného systému mana�érstva kvality a jeho zhoda s po�iadavkami normy ISO 
9001:2000, boli pravidelne preverované auditmi zo strany zákazníkov formou dotazníkov, osobných 
návštev a tie� polro� nými následnými auditmi certifika� nou spolo� nos� ou SGS, pri� om ani v jednom 
prípade neboli vznesené námietky, ani zaznamenané �iadne nezhody systému mana�érstva kvality s 
po�iadavkami normy a s po�iadavkami a potrebami zákazníkov. 

·  ochrana �ivotného prostredia 
 
Pri všetkých aktivitách našej spolo� nosti je ochrane �ivotného prostredia venovaná stála pozornos� . 
Potvrdzuje to aj funk� nos�  zavedeného a udr�iavaného systému environmentálneho mana�érstva. 
V roku 2008 bol environmentálny systém riadenia v rámci recertifika� ného auditu preverený 
a vyhovel po�iadavkám normy ISO 14001:2004. Tým spolo� nos�  obhájila certifikát na � alšie tri roky. 
 
V roku 2008 pokra� ovala spolo� nos�  v realizácii viacerých investi� ných akcií ekologického 
charakteru, zameraných predovšetkým na zní�enie emisií do jednotlivých zlo�iek �ivotného 
prostredia.  
 
V oblasti vodného hospodárstva sme pokra� ovali v príprave a realizácii ekologických akcií 
zameraných na zní�enie obsahu vybraných, obzvláš�  škodlivých prioritných látok v odpadových 
vodách a nakladanie s nebezpe� nými látkami. Zásadná zmena charakteru a významné zní�enie 
celkového zne� istenia vypúš� aných odpadových vôd z podniku v budúcnosti, sa o� akáva od 
investi� nej akcie „Modernizácia a ekologizácia spracovania propylénoxidu“, ktorej realizácia 
pokra� ovala aj v roku 2008. 
 
V oblasti ochrany ovzdušia, z h� adiska povinností prevádzkovate� a zdrojov zne� is� ovania ovzdušia, 
spolo� nos�  plnila po�iadavky legislatívy. Významným je prínos realizácie akcií zameraných na 
zní�enie emisií tuhých zne� is� ujúcich látok do ovzdušia a to predovšetkým realizáciou projektu 
„Zní�enie emisií do ovzdušia v NCHZ a.s., Nováky“. � alšie dôle�ité opatrenie „Zní�enie emisií 
z výduchov sušiarní E-PVC“, malo vplyv na zní�enie emitovaného mno�stva vinylchloridu do 
ovzdušia z výroby emulzného PVC. V roku 2008 oproti predchádzajúcemu roku, spolo� nos�  
emitovala o cca 14 % menej zne� is� ujúcich látok do ovzdušia, na � o mali nesporne vplyv vyššie 
uvedené opatrenia. 
 
V oblasti odpadového hospodárstva spolo� nos�  zabezpe� ovala plnenie po�iadaviek legislatívy. Oproti 
predchádzajúcemu roku sa zvýšilo mno�stvo odpadov vyu�ívaných v podniku a odpredávaných 
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externým organizáciám na � alšie vyu�itie. Tým sa zní�ilo i mno�stvo odpadov zneškod� ovaných 
skládkovaním. K tomu prispela aj skuto� nos� , �e biologicky rozlo�ite� ný odpad (odpad zo zelene) 
neskon� il na skládke, ale bol zhodnotený v kompostárni mesta Nováky. V roku 2008 sme v súvislosti 
s plnením Programu dr�ite� a PCB, pokra� ovali v demontá�i a zneškodnení � asti kondenzátorov 
s obsahom PCB. Nebezpe� né odpady z produkcie NCHZ boli priebe�ne zneškod� ované oprávnenými 
externými organizáciami. 
 
V roku 2008 boli prevádzky s vydanými integrovanými povoleniami prevádzkované v súlade s týmito 
povoleniami. Potvrdila to aj kontrola jednej z prevádzok orgánom štátnej správy. V súvislosti 
s pripravovanými a z � asti realizovanými investi� nými aktivitami, boli v roku 2008 na základe našich 
�iadostí vydané zmeny integrovaných povolení u štyroch prevádzok. Tieto aktivity súvisia so 
zní�ením emisií do �ivotného prostredia, ochranou pred zne� istením podzemných vôd ako aj 
rozvojovými aktivitami. 
 
Aktivity spolo� nosti pokra� ovali aj v rámci � inností Zväzu chemického a farmaceutického priemyslu 
(ZCHFP), medzinárodného zdru�enia Eurochlor a ECVM. Pokra� ovali sme aj v plnení po�iadaviek 
vyplývajúcich z iniciatívy chemického priemyslu Responsible Care, ktorej cie� om je neustále 
zvyšova�  starostlivos�  o �ivotné prostredie, zdravie a bezpe� nos�  pri výrobe a pou�ívaní chemických 
látok. 

·  európska chemická legislatíva 
 
Chemické látky, ktorých ro� ná produkcia alebo objem dovozu z krajín mimo Európskej únie presahuje 
1t za rok, podliehajú európskej chemickej legislatíve REACH. Legislatíva REACH naria� uje plni�  
celý rad povinností výrobcom, dovozcom a následným u�ívate� om chemických látok. V uplynulom 
roku spolo� nos�  zabezpe� ovala plnenie predpísaných po�iadaviek REACH pre všetky uvedené 
kategórie. 
 
Vo vyrábaných a dová�aných produktoch boli vyšpecifikované a identifikované tie chemické látky, 
ktoré spadajú pod povinnú registráciu (autorizáciu) pod� a REACH. V stanovenej polro� nej � asovej 
lehote boli tieto látky predregistrované v Európskej Chemickej Agentúre v Helsinkách, � ím 
spolo� nos�  získala mo�nos�  vyu�i �  tri � asové odkladné obdobia na vykonanie samotnej registrácie 
látok do roku 2010, 2013 a do roku 2018. Predregistrácia predstavuje nevyhnutnos�  pre udr�anie 
výroby (dovozu) chemických látok v spolo� nosti. V termíne do 30.11.2008, Európska Chemická 
Agentúra (ECHA) v Helsinkách potvrdila všetky akciovou spolo� nos� ou vykonané predregistrácie. 
Rozbehla sa spolupráca s európskymi výrobcami a dovozcami chemických látok vo veci spolo� nej 
registrácie a prípravy odbornej registra� nej dokumentácie. Pre desa�  z dvadsiatich chemických látok, 
ktoré spolo� nos�  vyrába a musí registrova�  najneskôr do 1.12.2010, boli podpísané oficiálne 
konzor� né zmluvy s európskymi partnermi. Pre tieto látky sa u� intenzívne pripravujú dossiere - 
súbory technických informácií o látkach s výsledkami testov a štúdií, ktoré deklarujú ich fyzikálno-
chemické, toxikologické a ekotoxikologické vlastnosti. Uvedené testy a štúdie REACH sú tie� 
nevyhnutným podkladom pre hodnotenie nebezpe� enstva a posudzovanie rizík ka�dej registrovanej 
látky v samostatnej Správe o chemickej bezpe� nosti, ktorá je sú� as� ou registra� nej dokumentácie. 
Za� iatkom roka 2009 ECHA otvorila Fórum pre výmenu informácií (SIEF) pre všetky 
predregistrované chemické látky. SIEF umo�� uje spolo� nosti komunikova�  hlavne s európskymi 
výrobcami tých predregistrovaných látok, ktoré zatia�  nie sú podchytené v konzorciách. 
 
Pokra� ovala intenzívna spolupráca s odberate� mi chemických látok s cie� om  zabezpe� i�  registráciu aj 
pre všetky ich identifikované pou�itia. Rozbehla sa spolupráca s dodávate� mi surovín a pomocných 
prípravkov, ktorí zabezpe� ujú registráciu týchto chemických látok aj pre pou�itia NCHZ. 
 
V tomto období bolo Európskym parlamentom a Radou schválené dlho pripravované Nariadenie 
o klasifikácii, ozna� ovaní a balení chemických látok a zmesí, tzv. Globálny harmonizovaný systém, 
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ktorý vy�aduje implementovanie po�iadaviek novej chemickej klasifikácie pre látky registrované 
pod� a REACH od roku 2010. 

·  bezpe� nos�  a ochrana zdravia pri práci 
 
Bezpe� nos�  a ochrana zdravia pri práci, havarijná prevencia a po�iarna ochrana tvoria neoddelite� nú 
sú� as�  filozofie riadenia akciovej spolo� nosti. Tejto oblasti sa pripisuje rovnaká váha ako otázkam 
týkajúcich sa hlavného predmetu podnikania. Spolo� nos�  v roku 2008 venovala nále�itú pozornos�  
vytváraniu bezpe� ných a zdravých pracovných podmienok. Systémom trvalého hodnotenia rizika 
a prijímania opatrení na ich elimináciu, sa sna�íme minimalizova�  mo�nos�  vzniku pracovných 
úrazov, chorôb z povolania a iných poškodení zdravia pri práci. Zásady formulované v politike 
bezpe� nosti a ochrany zdravia pri práci kladú dôraz na tvorbu spo� ahlivého systému riadenia 
bezpe� nosti a ochrany zdravia pri práci, vedenie zamestnancov k ochrane svojho zdravia v pracovnom 
procese tak, aby pracovná � innos�  nemala škodlivý vplyv na zamestnancov, aby bolo trvale zni�ované 
riziko pri práci a aby boli postupne vylu� ované faktory podmie� ujúce vznik poškodení zdravia pri 
práci. 
 
Vychádzajúc zo zákona � . 124/2006 Z.z. o bezpe� nosti a ochrane zdravia pri práci, doh� ad nad 
pracovnými podmienkami a zdravotný doh� ad zabezpe� ovala naša spolo� nos�  v roku 2008 
v spolupráci s poskytovate� om pracovnej zdravotnej slu�by, spolo� nos� ou OHS, s.r.o., Opatovce nad 
Nitrou. 
 
V pracovnom prostredí boli v roku 2008 sledované predovšetkým najvyššie prípustné expozi� né limity 
pre chemické faktory, technické smerné hodnoty pre karcinogénne a mutagénne faktory a fyzikálny 
faktor - hluk, ktorým mohli by�  vystavení zamestnanci na jednotlivých pracoviskách. Bolo 
vykonaných spolu 2 046 meraní nebezpe� ných faktorov práce. Na stanovenie osobných expozícií 
zamestnancov vystavených pôsobeniu vinylchloridu, etylénoxidu, propylénoxidu, 1,2-dichlóretánu, 
ortuti, chlorovodíka, amoniaku a prachu bolo odobratých 292 vzoriek. Na stanovenie expozícií 
pracovníkov vystavených vplyvu ortuti bolo vykonaných 169 biologických expozi� ných testov (BET). 
 
Dôraz na zaistenie po�iarnej bezpe� nosti je kladený od po� iatku spracovávania projektovej 
dokumentácie a� po realizáciu jednotlivých stavieb. Po�iadavky po�iarnej ochrany sú uplat� ované 
predovšetkým v rámci kontrolnej � innosti vlastných pracovníkov i štátneho po�iarneho dozoru. Jedná 
sa predovšetkým o zaistenie po�iarnej bezpe� nosti pri skladovaní, stá� aní, resp. plnení a výrobe 
hor� avých kvapalín a hor� avých plynov, vybavenos�  objektov po�iarno-technickými zariadeniami 
a tie� aplikáciu po�iadaviek pri � innostiach so zvýšeným nebezpe� enstvom vzniku po�iaru. Je mo�né 
konštatova� , �e po�iadavky po�iarnej ochrany sú akceptované na po�adovanej úrovni, � o dokladujú 
i kontroly vykonávané pracovníkmi štátneho po�iarneho dozoru. 
 
Akcieschopnos�  a pripravenos�  zamestnancov akciovej spolo� nosti a zamestnancov závodného 
hasi� ského útvaru pre prípad mo�ného vzniku po�iaru, havárie je pravidelne preverovaná formou 
po�iarno-previerkových cvi� ení a protihavarijných výcvikov, ktoré dokumentujú nále�itú pripravenos�  
osadenstva akciovej spolo� nosti pre zvládnutie mimoriadnych udalostí. 
 
 
Prevencia záva�ných priemyselných havárií 
 
V zmysle zákona o prevencii záva�ných priemyselných havárií je naša spolo� nos�  kategorizovaná ako 
podnik kategórie B. V súlade s politikou prevencie záva�ných priemyselných havárií bol na rok 2008 
vypracovaný program úloh, ktoré svojou realizáciou výrazne prispeli k zvýšeniu akceptovate� nosti 
akciovej spolo� nosti a zní�ili riziko ohrozenia okolitého obyvate� stva. V júni tohto roku bol 
zorganizovaný a uskuto� nený protihavarijný výcvik v sú� innosti s orgánmi štátnej správy, susedných 
obcí a tie� okolitých podnikov. V rámci cvi� enia bol preverený havarijný scenár v oblasti manipulácie 
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s amoniakom, taktie� bola preverená zásahuschopnos�  obsluhy a závodného hasi� ského útvaru 
a pripravenos�  riadiacich zamestnancov. Previerkou orgánmi štátneho dozoru na úseku prevencie 
záva�ných priemyselných havárií v roku 2008 bolo konštatované plnenie povinností vyplývajúcich 
z tohto zákona na po�adovanej úrovni. 

·  technický rozvoj a investi� ná � innos�  
 
Hlavnou témou aktivít technického rozvoja v roku 2008 bolo rozširovanie sortimentu 
polyéterpolyolov (PEPO). Táto � as�  organickej výroby sa stáva významným nosite� om našich 
inova� ných aktivít. Naše úsilie bolo zamerané do oblasti vývoja � alších štyroch typov polyolov 
v rámci troch výskumno - vývojových úloh: 

·  vývoj a zavedenie do výroby nového typu PEPO na báze glycerínu a sacharózy, 
·  vývoj a zavedenie do výroby PEPO na báze etyléndiamínu (EDA), 
·  vývoj a zavedenie do výroby nového typu PEPO pod názvom Slovaprop® G-35 HR. 

 
Celkové náklady na výskum a vývoj v roku 2008 dosiahli 8,9 mil. Sk. Úspešne pokro� ili aj práce na 
realizácii stavby „Modernizácia a ekologizácia spracovania propylénoxidu“.  V tomto roku budú 
odovzdané 3 zo 4 prevádzkových celkov stavby. 
 
Okrem inova� ných aktivít sme sa venovali tie� zni�ovaniu nákladov jestvujúcich výrob. Len pri 
výrobe profilov sme dosiahli úsporu viac ako 8 mil. Sk. Významnou aktivitou bola tie� príprava 
projektu pre stavebné povolenie, týkajúceho sa zvýšenia kvality a kapacity výroby E-PVC. 
 
Investi� ná � innos�  v predchádzajúcom roku bola zameraná na dokon� enie rozpracovaných akcií 
z roku 2007 a tie� na prípravu a realizáciu nových stavieb. Podobne ako v predchádzajúcich 
obdobiach, boli investície v preva�nej miere zamerané na plnenie legislatívnych po�iadaviek v oblasti 
ekológie. Potreba riešenia priamo vyplývala z platných integrovaných povolení jestvujúcich výrob. 
 
� alšou oblas� ou, nadväzujúcou na legislatívu, bola oblas�  plnenia bezpe� nostných po�iadaviek. Úlohy 
z tejto oblasti boli predmetom riešenia stavieb: „Monitoring vyhradených nebezpe� ných látok“ a 
„Rekonštrukcia skladu Podubie“. 
 
V súvislosti s plnením uvedených po�iadaviek bola pripravovaná investícia „Modernizácia 
a ekologizácia spracovania propylénoxidu“. Po ukon� ení realizácie súboru akcií v jestvujúcej výrobe, 
budú prevádzky spl� ova�  náro� né kritéria bezpe� nosti a legislatívy a zárove�  pribudnú na trh nové 
výrobky so zvýšenou pridanou hodnotou. Realizácia danej akcie bude prebieha�  i v roku 2009. 
 
Okrem menovaných stavieb v hodnotenom období boli ukon� ené nasledovné investície: 

·  demerkurizácia vodíka, 
·  sply� ovanie chlóru, 
·  rekonštrukcia � isti� ky odpadových vôd v rekrea� nom stredisku Chvojnica, 
·  rekonštrukcia olejového hospodárstva syntézy vinylchloridu. 

 
Vzh� adom na obmedzené finan� né mo�nosti firmy, sa � as�  investícií bude realizova�  v budúcom 
období. Výška celkových investi� ných prostriedkov predstavovala hodnotu 250,7 mil Sk. Na riešenie 
ekologických po�iadaviek a vplyvov bolo vynalo�ených 77,0 mil Sk. 
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Vývoj vynalo�ených investi � ných 
prostriedkov za posledných 5 rokov
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·  zamestnanci a sociálne aktivity 
 
Spokojnos�  zamestnancov a spokojnos�  zákazníkov je devíza, ktorá je podporou udr�ania 
konkuren� ného postavenia firmy na trhu. 
 
Rok 2008 bol pozna� ený viacerými organiza� nými a personálnymi zmenami. Najvä� šou zmenou bolo 
vytvorenie úseku realizácie investícií a údr�by. Tento bol vytvorený v súvislosti s opätovným 
prechodom 351 pracovníkov zabezpe� ujúcich údr�bu podniku z firmy NCHZ Global Services, a.s. do 
Nováckych chemických závodov, a.s.. V dôsledku tejto zmeny, aj napriek zrušeniu ur� itých hlavne 
technicko-hospodárskych pozícií, stúpol po� et zamestnancov podniku a� na úrove�  1 945 pracovníkov 
k 31.12.2008. Z uvedeného po� tu pracovalo a� 75% v kategórii robotníckych profesií. 
 
 
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 
Po� et zamestnancov 1 531 1 526 1 564 1 620 1945 
 
 
 
 

 

1300
1400

1500

1600
1700

1800
1900

2000

2004 2005 2006 2007 2008

Vývoj po � tu zamestnancov 



Novácke chemické závody, a.s., M.R.Štefánika 1, 972 71 Nováky 
Výro� ná správa za rok 2008 

 
 
Priemerný vek zamestnanca podniku sa zvýšil na úrove�  44,36 rokov. V štruktúre zamestnancov 
preva�ujú mu�i s podielom 80% na celkovom po� te, � o vyplýva z charakteru výroby a zamerania 
podniku. 
 
V oblasti firemného vzdelávania bola pozornos�  zameraná najmä na odborné vzdelávanie ur� ené pre 
výkon robotníckych a vybraných technicko-hospodárskych profesií, pri� om odborného vzdelávania sa 
zú� astnilo 565 zamestnancov, periodického školenia a preskúšania 3 590 zamestnancov. Za ú� elom 
rozvoja znalostí zamestnancov v oblasti IT boli zrealizované školenia pre pou�ívate� ov PC ako aj pre 
špecialistov IS. Pozornos�  bola venovaná aj školeniam z problematiky systémov mana�érstva kvality, 
environmentálneho mana�érstva a novej európskej chemickej legislatívy REACH, ktorá sa spolo� nosti 
ako ve� kého výrobcu chemických látok výrazne dotýka. 
 
Celkom vzdelávacie aktivity absolvovalo 4 709 ekvivalentných zamestnancov. Finan� né náklady, 
zah	� ajúce ú� astnícke poplatky boli vo výške 1,553 mil. Sk. 
 
 

Vzdelanostná štruktúra k 31.12.2008
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Pre potreby zamestnancov bol v hodnotenom období � erpaný sociálny fond vo výške takmer 8,5 mil. 
Sk. Vynalo�ené prostriedky smerovali do tradi� ných oblastí sociálnej starostlivosti, ako príspevky na 
stravovanie, rekreácie a ozdravné pobyty vo vlastných zariadeniach spolo� nosti, na �ivotné a pracovné 
jubileá, zdravotnú starostlivos� , darcom krvi, doplnkové dôchodkové sporenie a aktív dôchodcov. Pre 
deti zamestnancov organizujeme akciu „Mikuláš de� om NCHZ“ a v predviano� nom období sú 
venované „viano� né balí� ky“ pre všetkých zamestnancov. Zamestnancom a ich rodinným 
príslušníkom ponúkame regeneráciu a rehabilitáciu v plavárni Národného centra vodného póla 
a zamestnancom z prostredia ortute návštevu sauny v NCVP hradenú zo sociálneho fondu. 
 
Zvýšenie kvality �ivota zamestnancov u� tradi� ne podporuje aj program komplexnej preventívnej 
lekárskej starostlivosti a poskytovanie � alších odborných zdravotníckych slu�ieb vo vlastnom 
zdravotníckom zariadení, v Martinskej fakultnej nemocnici, v Regionálnom úrade verejného 
zdravotníctva v Prievidzi a v neštátnom zdravotníckom zariadení Sv. Vincent, s.r.o. v Prievidzi. 
 
Starostlivos�  o zdravie zamestnancov je rozšírená o bezplatné o� kovanie proti chrípke a o program 
zdravia s vybranými zdravotnými pois� ov� ami. 



Novácke chemické závody, a.s., M.R.Štefánika 1, 972 71 Nováky 
Výro� ná správa za rok 2008 

·  hospodárenie spolo� nosti 
 

Spolo� nos�  dosiahla za rok 2008 stratu vo výške -1,8 mil. Sk a hospodársky výsledok pred zdanením 
vo výške 10,9 mil. Sk. 

V roku 2008 spolo� nos�  vyprodukovala pridanú hodnotu vo výške 1 179,7 mil. Sk, ktorá medziro� ne 
poklesla o 57,1 mil. Sk. Pridaná hodnota bola vypo� ítaná ako rozdiel tr�ieb a spotreby materiálu 
a slu�ieb. Rozdiel sa ešte upravil o opravné polo�ky k zásobám. Výsledok hospodárenia 
z hospodárskej � innosti vo výške 85,2 mil. Sk bol pozitívne ovplyvnený predovšetkým medziro� ne 
vyššími tr�bami za vlastné výkony, slu�by a tovar o 226,3 mil. Sk a ni�šími nákladmi na nakupované 
slu�by o 90,7 mil. Sk. 

Negatívny dopad na výsledok roku 2008 malo posil� ovanie kurzu slovenskej koruny vo� i EUR 
a USD, s negatívnym medziro� ným dopadom na pridanú hodnotu vo výške 120,7 mil. Sk. Tr�by 
z predaja hotových výrobkov sa medziro� ne zvýšili o 3,3 % a boli dosiahnuté vo výške 5 746,7�mil. 
Sk, pri� om podiel vývozu z predaja predstavoval 87%. 
 
Poh� adávky z obchodného styku dosiahli ku koncu roku 2008 výšku 681,9 mil. Sk, � o je oproti roku 
2007 pokles o 70,2 mil. Sk. Záväzky z obchodného styku sa medziro� ne zní�ili o 202,0 mil. Sk, na 
988,4 mil. Sk. Celkové zásoby mali ku koncu roka 2008 výšku 447,1 mil. Sk, � o je v porovnaní 
s predchádzajúcim rokom 2007 pokles o 18,7 mil. Sk. 

Mzdové náklady roku 2008 predstavovali výšku 509,9 mil. Sk, pri� om oproti predchádzajúcemu roku 
2007 došlo k ich nárastu o 48,2 mil. Sk. Skuto� ný priemerný mesa� ný zárobok za rok 2008 bol 
23 939 Sk mesa� ne. K 31. 12. 2008 bol skuto� ný eviden� ný stav 1 945 zamestnancov, z toho 1 466 
robotníkov a 479 technicko-hospodárskych pracovníkov. V porovnaní s rovnakým obdobím roka 2007 
bol skuto� ný eviden� ný stav vyšší o 325 zamestnancov, najmä tým, �e spolo� nos�  prebrala 
zamestnancov spolo� nosti NCHZ Global Services, a.s., ktorá zabezpe� ovala pre spolo� nos�  NCHZ 
údr�bu. 

·  platobná schopnos�  
 

V priebehu roka 2008 spolo� nos�  prešla finan� nou reštrukturalizáciou, cie� om ktorej bolo zreálni�  
pomer kolaterálu k poskytnutým úverom a pretransformovanie krátkodobých revolvingových úverov 
na dlhodobé úvery. Spolo� nos�  o� akáva, �e tento krok bude ma�  spolo� ne s vyu�ívaním 
faktoringových slu�ieb pozitívny vplyv na vývoj platobnej schopnosti. 

Výška finan� ných záväzkov k 31.12.2008 predstavovala � iastku 701,6 mil. Sk. 
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Celková likvidita=Obe�né aktíva/Krátkodobé záväzky

Doba obratu zásob (dni)=(Zásoby(priemer)/Tr�by)x365

Úverová zad��enos �=Bankové úvery/Vlastný kapitál

Rentabilita vlastného imania=� istý zisk/Vlastný kapitál
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7. Správa audítora 
�

�
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8. Ú� tovná závierka 
�

Individuálna súvaha k 31.12.2008     
31.12. 31.12.  
2008 2007  MAJETOK 

v tis. Sk v tis. Sk  
Pozn. 

     
 Dlhodobý majetok     
Nehnute� nosti, stroje a zariadenia 2 153 806 2 349 451  E.1 
Nehmotný majetok 39 975 42 386  E.1 
Finan� ný majetok 5 314 210  E.2 
Odlo�ené da� ové poh� adávky 40 317 30 412  E.4 
Ostatné dlhodobé poh� adávky   2  E.4 
 Dlhodobý najetok spolu 2 239 412 2 422 461   
 Krátkodobý majetok     
Zásoby 447 087 465 809  E.3 
Poh� adávky z obchodného styku a ostatné poh� adávky 788 945 870 110  E.4 
Da�  z príjmov   2 958  I. 
Peniaze a pe� a�né ekvivalenty 65 660 66 354  E.5 
 Krátkodobý majetok spolu 1 301 692 1 405 231   
     
 MAJETOK spolu 3 541 104 3 827 692   
�
Poznámky na stranách .... a� .... sú sú� as� ou ú� tovnej závierky. 

�
�
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�

Individuálna súvaha k 31.12.2008     
31.12. 31.12.  
2008 2007  

 VLASTNÉ IMANIE  
A ZÁVÄZKY 

v tis. Sk v tis. Sk  

Pozn. 

     
Vlastné imanie     
Základné imanie 1 595 068 1 595 068  F.1 
Nerozdelené zisky a neuhradené straty -1 059 722 -123 586  F.1 
Výsledok hospodárenia be�ného ú� tovného obdobia   
(zisk+ / strata-) -1 811 -936 136 

 
F.1 

 Vlastné imanie spolu 533 535 535 346   
 Dlhodobé záväzky     
Záväzky z obchodného styku a ostatné dlhodobé 
záväzky 28 321 36 021 

 
F.3 

Rezervy 1 002 025 972 647  F.2 
Finan� né záväzky 408 204 57 859  F.4 
 Dlhodobé záväzky spolu 1 438 550 1 066 527   
Krátkodobé záväzky     
Záväzky z obchodného styku a ostatné záväzky 1 236 350 1 455 020  F.3 
Rezervy 34 662 34 725  F.2 
Finan� né záväzky 293 480 736 074  F.4 
Splatná da�  z príjmov 4 527     
 Krátkodobé záväzky spolu 1 569 019 2 225 819   
     
  Vlastné imanie a záväzky spolu 3 541 104 3 827 692   
 
 
Poznámky na stranách .... a� ... sú sú� as� ou ú� tovnej závierky. 
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�

�

Individuálny výkaz ziskov a strát za rok 2008 (obdobie od 01.01. do 31.12.2008)   
 2008 2007    
 01 - 12 01 - 12    
 v tis. Sk v tis. Sk  

Pozn. 
  

       
Tr�by 6 454 850 6 228 543  G.   
Ostatné prevádzkové výnosy 81 794 30 435  G.   
Spotreba materiálu (vrátane nákladov na obstaranie 
predaného tovaru) -4 791 061 -4 405 879 

 
H. 

  
Slu�by -482 355 -573 056  H.   
Osobné náklady -703 312 -655 026  H.   
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -294 822 -265 334  E.1   
Zní�enie ceny zásob na � istú realiza� nú hodnotu alebo 
nehnute� ností, strojov a zariadení na spätne získate� nú 
sumu, ako aj zrušenia týchto zní�ení ceny 

-34 516 -12 789 
 

H. 
  

Ostatné prevádzkové náklady -145 380 -928 512  H.   
Prevádzkový výsledok hospodárenia 85 198 -581 618      
Finan� né výnosy 133 779 95 517  G.   
Finan� né náklady -208 042 -449 742  H.   
Da�  z príjmov -12 746 -293  I.   

Výsledok hospodárenia  
(zisk alebo strata) 

-1 811 -936 136 
 

  
  

       
Zisk (+) / Strata (-) na akciu v Sk 

(základný = zriedený) -1,14 -586,89 
    

�
Poznámky na stranách .... a� ... sú sú� as� ou ú� tovnej závierky. 
�
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�

�

Individuálny preh � ad zmien vlastného imania (v tis.Sk)    

 

Základné 
imanie 

Emisné 
á�io 

Kapitálov
é fondy a 

oce� ovacie 
rozdiely 

Nerozdelené 
zisky a 

neuhradené 
straty 

Výsledok 
hospodá-
renia za 
obdobie 

Menši-
nové 

podiely 

Vlastné 
imanie 
spolu 

 

Pozn. 

Stav k 01.01.2007 1 595 068   6 996 -157 452 26 870   1 471 482    

Preú� tovanie zisku       26 870 -26 870     
 

  

Výsledok hospodárenia 
za obdobie         -936 136   -936 136 

 
  

Zmeny fondov a ostatné 
pohyby 

    -6 996 6 996       
 

  

Stav k 31.12.2007 1 595 068     -123 586 -936 136   535 346   

          
Stav k 01.01.2008 1 595 068     -123 586 -936 136   535 346  F.1 

Preú� tovanie zisku       -936 136 936 136     
 

F.1 

Výsledok hospodárenia 
za obdobie         -1 811   -1 811 

 
F.1 

Stav k 31.12.2008 1 595 068     -1 059 722 -1 811   533 535    

�
Poznámky na stranách .... a� ..... sú sú� as� ou ú� tovnej závierky. 
�
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�

�

Individuálny preh � ad pe� a�ných tokov za rok 2008 (obdobie od 01.01.do 31.12.2008) 
  2008 2007  
  01 - 12 01 - 12  
  v tis. Sk v tis. Sk  

Pozn. 

      

A. 
Pe� a�né prostriedky a pe� a�né ekvivalenty na za� iatku 
ú� tovného obdobia 

66 354 55 953 
  

      
 Pe� a�né toky z prevádzkových � inností     
 Výsledok hospodárenia po zdanení -1 811 -936 136   
 Da�  12 746 293  I. 

      
 Úpravy o nepe� a�né operácie:     
 Odpisy dlhodobého majetku 294 822 265 334  E.1 
 Oprávky polo�ky k dlhodobému majetku 32 790 -13  H. 
 Zmena stavu dlhodobých aj krátkodobých rezerv 29 318 705 380  F.2 
 Zmena stavu opravných polo�iek k zásobám 1 726 12 802  E.3 
 Zmena stavu opravných polo�iek k poh� adávkam 60 453 10 574  H. 
 Zmena stavu opravných polo�iek k cenným papierom   274 983  H. 
 Dividendy a iné podiely na zisku ú� tované do výnosov -30 -30    
 Úroky ú� tované do nákladov 67 843 78 278  H. 
 Úroky ú� tované do výnosov -449 -210  G. 
 Nerealizovaný kurzový zisk   -30 494    
 Výsledok z predaja dlhodobého majetku -21 851 -527  G. 
 Odpis zmarenej investície   106 339  H. 

      

 
Pe� a�né toky z prevádzkových � inností pred zmenou 
pracovného kapitálu 

475 557 486 573 
  

      
 Vplyv zmien stavu pracovného kapitálu:     

 
Zmena stavu poh� adávok z obchodného styku a ostatných 
poh� adávok 

20 712 39 643 
 

E.4 

 
Zmena stavu záväzkov z obchodného styku a ostatných 
záväzkov 

-250 644 -19 756 
 

F.3 

 Zmena stavu zásob 16 996 5 751  E.3 
 Zmena stavu dotácií 24 274    F.3b 

      
 Prijaté úroky 449 210   
 Zaplatené úroky -67 843 -67 442   
 Príjmy z dividend a iných podielov na zisku 30     
 Zaplatená da�  z príjmov -15 166 -27 022   

B. � isté pe� a�né toky z prevádzkových � inností 204 365 417 957   
      

�
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 Pe� a�né toky z investi� ných � inností     

 
Výdavky na obstaranie hmotného a nehmotného 
dlhodobého majetku 

-250 678 -377 208 
 

E.1 

 
Zisk z predaja hmotného a nehmotného dlhodobého 
majetku 

21 851 527 
 

G.2 

 
Zostatková hodnota predaného hmotného a nehmotného 
dlhodobého majetku 

117 318 20 
 

E.1 

 
Výdavky na obstaranie majetkových alebo dl�ných cenných 
papierov iných podnikov a podielov  

-1 300   
 

E.2 

 Prijaté dividendy a podiely na zisku   30   
C. � isté pe� a�né toky z investi� ných � inností -112 809 -376 631   

      
 Pe� a�né toky z finan� ných � inností     

 

Príjmy z emisie dl�ných cenných papierov z pô�i� iek, 
zmeniek, obligácií, hypoték a iných krátkodobých alebo 
dlhodobých pô�i� iek 

567 654 116 676 
 

F.4 

 Výdavky na splátky pô�i� iek -640 513 -128 446  F.4 

 
Výdavky nájomcu na úhrady záväzkov z finan� ného 
prenájmu 

-19 391 -19 155 
 

F.4 

D. � isté pe� a�né toky z finan� ných � inností -92 250 -30 925   
      

E. 
� isté zvýšenie / zní�enie pe� a�ných prostriedkov a 
pe� a�ných ekvivalentov 

-694 10 401   
      

F. 
Pe� a�né prostriedky a pe� a�né ekvivalenty na konci 
ú� tovného obdobia 65 660 66 354   

�
�
Poznámky na stranách ... a� .... sú sú� as� ou ú� tovnej závierky. 
�
�
�



Novácke chemické závody, a.s., M.R.Štefánika 1, 972 71 Nováky 
Výro� ná správa za rok 2008 

Adresa: 
 
Novácke chemické závody, a.s. 
Ul. M. R. Štefánika 1 
972 71 Nováky 
Slovenská republika 
 
Tel.:  00421 46 568 1111 
Fax:  00421 46 546 1138 
e-mail: marketing@nchz.sk 
http://www.nchz.sk 
 
 
Vydali Novácke chemické závody, a.s. 
v spolupráci s OTAVA EUROPE s.r.o., Dubnica nad Váhom 
Foto: Milan Gross 
 
August 2009 
 
 


